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ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Contratacdo para execugdo das obras e servigos de engenharia para implantagdo do Coletor Tronco
do Rio Ipiranga (TL-43), Coletores Tronco Morumbi 1 e 2 e Estagao Elevatéria de Esgoto.

Fase: Planejamento das contratagdes

Causa

Documentos de planejamento preenchidos sem estabelecimento de processo de trabalho
padronizado / Gestdo contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho
padronizado.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Prejuizo ao atendimento das manuteng¢bes demandadas nos préprios publicos.

Acao Preventiva Responsavel

Preencher adequadamente os documentos relativos aos Gestor do Contrato
processos ligados as licitagGes e contratos.

Promover a capacitacdo dos atores envolvidos. Diretor Técnico
Agao de Contingéncia Responsavel
Elaborar instrumentos de controle que permitam a Gestor do Contrato
manuten¢do do contrato sem prejuizos ao erdario.
Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagdo de Gestor do Contrato
demanda.
semae.sp.gov.br
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Causa

Responsavel da contratagdo ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a execugao da atividade

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Indefinicdo do objeto e aumento dos custos.

Acdo Preventiva Responsavel
Realizar/solicitar capacitacdo de servidores na elaboragdo de Diretor Técnico
planejamento de contratagdes de servigos terceirizados de
engenharia.
Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes. Diretor Técnico
Agdo de Contingéncia Responsavel
Elaborar instrumentos de controle que permitam a Gestor do contrato
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erdrio.
Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagao de Gestor do contrato
demanda.
Causa

Termo de referéncia (TR) incompleto ou inconsistente.

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Desperdicio de recursos publicos. Ineficiéncia dos servigos prestados.

Acao Preventiva Responsavel
Compor equipe multidisciplinar para o planejamento da Diretor Técnico
contratagdo
Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho Diretor Técnico
Agdo de Contingéncia Responsavel
Elaborar instrumentos de controle que permitam a Gestor do Contrato
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erdrio.
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Causa

Falta de definigdo de critérios ambientais e sociais nas contratagGes.

Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Desperdicio de recursos publicos. Ineficiéncia e descumprimento da legislagdo.

Agdo Preventiva Responsavel
Inclusdo de requisitos da Lei 14.133/21, normas ambientais Gestor do Contrato
locais e IN 01/2010.
Exigir destinagdo adequada de residuos e licenciamento de Gestor do Contrato
aterros.
Agao de Contingéncia Responsavel
Elaborar instrumentos de controle que permitam a Gestor do Contrato

manutengdo do contrato sem prejuizos ao erario.

Causa

Falta de detalhamento técnico.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Impacto: ( X') Baixa ( ) Média ()Alta
Dano

Entrega do objeto da contratagdo fora das condigdes ideais

Agao Preventiva Responsavel
Revisdo da especificagdo técnica dos servigos por equipe Gestor do Contrato
multidisciplinar.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a rescisdo Gestor do Contrato

contratual e abertura de novo processo licitatorio.

semae.sp.gov.br
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Causa

Parecer juridico ndo conclusivo (sem a explicita aprovagdo ou rejeigdo das minutas examinadas).

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ()Ala
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

N3o contratagdo (e.g., por atuagdo dos 6rgdos de controle ou do poder judiciario) ou futura responsabilizagdo dos
agentes envolvidos.

Agdo Preventiva Responsavel

Aperfeicoar o método de indicagdo de ressalvas em analise Procurador Juridico
juridica de procedimento licitatorio.

Agdo de Contingéncia Responsavel

Elaborar instrumentos de controle que permitam a Gestor do Contrato
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erdrio

Fase: Sele¢ao de fornecedor

Causa

Responsavel pela selegdo do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as competéncias multidisciplinares
necessarias a execucdo da atividade (e.g., conhecimentos técnicos do objeto, conhecimentos juridicos

aprofundados).
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Dano

Contratagdo do objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratagdo ou interrupgdo do processo de
contratagdo (e.g., mandado de seguranga no poder judicidrio, determinagdo de érgdos de controle).

Acao Preventiva Responsavel

Reavaliar a formagdo das equipes de apoio ao pregdo Diretor Técnico
eletrénico, fazendo constar sempre um representante de
unidade técnica.

Agao de Contingéncia Responsavel

Elaborar instrumentos de controle que permitam a Gestor do Contrato
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erdrio.

semae.sp.gov.br
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Fase: Gestao e fiscalizagdo de contratos

Causa

Falta de disponibilidade orgamentaria na fonte.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X)Alta
Dano

Impossibilidade de contratagdo, protelando servigos necessarios ao perfeito funcionamento do objeto em

questao
Acdo Preventiva Responsavel
Alinhamento da necessidade da contratagdao com o diretor Planejamento Estratégico
da pasta, de forma a alocar recursos para a mesma.
Agao de Contingéncia Responsavel
Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento Planejamento Estratégico
anual.

Causa

Método subjetivo (ou auséncia de método) para quantificar os servigos.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano

N3o detecgdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias

Acao Preventiva Responsavel

Avaliar a efetividade e aperfeigoar os procedimentos adotados Diretor Técnico
pela fiscalizagdo de servigos terceirizados.

Indicar servidores capacitados para realizar a fiscalizagdo da Gestor do Contrato
contratagao.
Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na fiscalizagdo de Diretor Técnico
contratagdes de servigos.
Agao de Contingéncia Responsavel
Elaborar instrumentos de controle que permitam a Gestor do Contrato

manutengdo do contrato sem prejuizos ao erario.

semae.sp.gov.br
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Método subjetivo (ou auséncia de método) para quantificar os servigos.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( X') Baixa () Média () Alta
Dano

Pagamento em desacordo com o executado.

Agao Preventiva

Responsavel

Realizar/solicitar capacitacdo de servidores na elaboragdo de
planejamento de contratagdes de servigos terceirizados de
engenharia.

Diretor Técnico

Redagdo de documento especifico contendo critérios de
medicdo objetivos dos servicos a serem executados.

Gestor do Contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erdrio.

Gestor do Contrato

Causa

Ator designado pela Administracdo para atuar na fase de gestdo do contrato (e.g., gestor, fiscais) ndo possui tempo
suficiente para desempenhar suas atividades.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

N3o detecgdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

Acao Preventiva

Responsavel

Avaliar a efetividade e aperfeigoar os procedimentos adotados
pela fiscalizagdo de servigos terceirizados.

Diretor Técnico

Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na elaborac¢do de
planejamento de contratagdes de servigos.

Diretor Técnico

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutengao
do contrato sem prejuizos ao erario.

Gestor do Contrato

semae.sp.gov.br
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Causa

Falha na execugdo do servigo e na execugao do contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Dano

Servigos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais, atraso na conclusdo do

objeto e retrabalho.

Agao Preventiva

Responsavel

Especificagdo clara e precisa da forma de execugdo, dimensdes

e materiais empregados

Gesto de Contrato

Acompanhamento rigoroso da execugdo dos servigcos

Fiscal do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Consultar a equipe de elaboragdo do projeto, especificagdo dos
servigos e orgamento, para melhor entendimento

Gestor do Contrato

Recusa do produto/servico e exigéncia da contratada de
entrega de servigo que atenda a especificacdo

Gestor do Contrato

Causa

Interferéncias externas (concessiondrias de agua, gas, telefonia) e fatores diversos.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Dano
Comprometimento do cronograma
Acao Preventiva Responsavel

Especificagdo clara e precisa dos prazos de entrega a partir da
solicitacdo do servigo e previsdo das sangdes cabiveis em caso

de atrasos

Gestor do Contrato

Comunicagdo com a empresa logo que verificada a
possibilidade de ocorréncia de atraso na execugao

Fiscal do Contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Aplicagdo de sang¢des e reprogramacao do cronograma.

Gestor do Contrato

Causa
Descumprimento contratual
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano
Interrupgdo da obra
semae.sp.gov.br
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Agao Preventiva

Responsavel

Especificagdo clara e precisa das sangdes cabiveis em caso de
rescisdo contratual

Gestor do Contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Aplicagdo das sangdes previstas em caso de rescisdo contratual

Gestor do Contrato

Causa

Férias, licengas e demais afastamentos legais do fiscal do contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano

Servigos executados em desacordo com as especificages; atraso na entrega dos servigos.

Agao Preventiva

Responsavel

Designagdo de pelo menos 2 Fiscais de Contrato

Diretor Técnico

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Apostilamento emergencial de novo Fiscal do Contrato

Diretor Técnico

semae.sp.gov.br
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Causa

Pesquisa de pre¢os inadequada.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Possiveis danos ao erario.

Acdo Preventiva Responsavel

Pesquisa de pregos baseada nas Tabelas de Referéncia e Diretor Técnico
pesquisa de mercado atualizada.

Agdo de Contingéncia Responsavel

Evitar contrata¢Oes inadequadas ou em
desacordo com os itens estipulados pela Agente de Contratag3o
equipe técnica.

Responsaveis pela elaboragdo da analise de riscos
Certificamos que o Servico Municipal de Agua e Esgoto — SEMAE, por meio dos servidores Fabiana Turoli
Martins Fisch e Silvio Yoshitala Kinukawa, sdo responsaveis pela elaboragdo do presente documento que

materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Mogi das Cruzes, 08 de janeiro de 2026.

Fabiana Turoli Martins Fisch
Departamento Técnico

Silvio Yoshitala Kinukawa
Diretor Técnico

semae.sp.gov.br
Clicksign
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